Studija razvoja preduzetnistva u Lazarevcu sa zakljuccima i preporukama za dalji razvoj je rezultat
aktivnosti projekta “Start-up Lazarevac” koji je sproveo Centar za podrsku loklanom odrZivom razvoju.
Projekat je finansiran od strane Grada Beograda-Sekretarijata za privredu u 2023 godini.

1UVOD

Gradska opstina Lazarevac je kao najznacajniji industrijski centar Srbije, oduvek bila suo¢ena sa izazovom
planiranja svoje buduénosti. Velika zavisnost Zivota stanovnika Citave opStine od razvoja i stabilnosti
rudarskog basena Kolubara, ogranicenost uglja kao resursa ali i potrebe u zastiti Zivotne sredine,
doprineli su da su svi napori u proteklom periodu koji su se odnosili na razvoj drugih privrednih grana
kao i razvoja preduzetnistva bili suoceni sa izazovima u pogledu dugorocnosti, stabilnosti i istrajnosti. Sa
druge strane, iako je industrijski centar, gde je veliki deo povrsine opstine pod direktnim uticajm
ugljenokopa, Lazarevac poseduje i druge, prvenstveno ljudske kao i pirodne i infrastrukturne resurse koji
uz dobro stratesko planiranje i angaZzovanje mogu doprineti daljem razvoju lokalne zajednice, samim tim
i uticati na odrZivu buducnost opstine. Geografski poloZaj Lazarevca i njegova povezanost, blizina
Beograda kao velikog trZista ali i diferentnih ciljnih grupa uz ravnomeran razvoj infrastrukture u
ruralnom podrucju uz sprovodjenje ciljeva zacrtanih strategijama razvoja mogu dalje ubrzati razvoj
lokalne zajednice i njima dati veci efekat u ekonomskom i socijalnom smislu. S tim u vezi jedan od
pravaca razvoja i stubova buduée odrZivosti lokalne zajednice u Lazarevcu mora biti razvoj
preduzetnistva koje moze imati klju¢nu ulogu u tom procesu. Preduzetnistvo ima znacajan uticaj na
razvoj lokalne zajednice kroz stvaranje radnih mesta, ekonomski rast, inovacije, konkurenciju, lokalnu
samoodrzivost i druStvenu angaZovanost. Podsticanje preduzetnickog duha i podrska lokalnim
preduzetnicima moze biti klju¢no za napredak i prosperitet zajednice.

I ANALIZA STANJA U LOKALNOJ ZAJEDNICI

2.1. Ekonomska situacija

Gradska opstina Lazarevac ima 55.146 stanovnika.! Osnovno privredno, a time i socijalno-
ekonomsko obeleZje opstini daje JP Elektorpivreda Srbije — Ogranak Kolubara koji angazuje
veéinu zaposlenih opStine i dominatno ucestvuje u stvaranju drusStvenog proizvoda i
nacionalnog dohotka. Osnovna delatnost ovog giganta je proizvodnja, prerada i transport uglja.

Na razvoj GO Lazarevac uti€u, u znatno manjoj meri poljoprivreda i sektor MSP. Na dan
31.12.2022. god bilo je registrovano 2003 preduzetni¢ke radnje kao i 554 privredna drustva,
Sto je drugi najmanji broj u odnosu na sve druge opStine Grada Beograda, najviSe u
delatnostima trgovina na veliko i malo, popravka motornih vozila i motocikala i umetnost,
zabava i rekreacija itd.

Navedeni podaci govore da sektor MSP odnosno malih porodi¢nih firmi-radionica nije dovoljno
razvijen, te da su ograniceni njegovi potencijali u pogledu novog zaposljavanja. Sve to ima

1 RZS Popis stanovnistva, domadinstava i stanova 2022.



dodatni nepovoljan uticaj na moguénost reSavanja problema nezaposlenosti na teritoriji opstine
Lazarevac. Pretpostavka je da bi dodatne stimulativhe mere dale odredeni impuls sektoru MSP
odnosno malih porodicnih firmi/radionica, $to bi rezultiralo otvaranjem novih radnih mesta.

Iz svega navedenog, moze se zakljuciti da i ubuduce privredni razvoj opstine, pored oslonca na
JP Elektroprivreda Srbije — Ogranak Kolubara, treba bazirati na dinamicnijem razvoju sektora
MSP kao i porodi¢nih firmi/radionica sa snaznim naglaskom na politiku zaposljavanja odnosno
samozaposljavanja. Ovaj strateski pravac lokalnog ekonomskog razvoja trebalo bi, pored
ostalog, podrzati i odgovarajuéim merama finansijske i nefinansijske podrske i od strane
opstine. Poseban znacaj treba dati samozaposljavanju odnosno njegovom podsticanju.

U oblasti poljoprivrede registrovano je i aktivho 1.868 poljoprivrednih gazdinstava (RPG).
Opéstina Lazarevac raspolaZze i sa 23.202 hektara poljoprivrednih povrsina? ili 60% od ukupne
povrsine opstine sa vrlo povoljnom setvenom strukturom. Blizina beogradskog trzista upucuje
na mogucénosti razvoja kvalitetne agroindustrije uz visoku profitabilnost.

Delatnosti iz oblasti sektora poljoprivrede, koje su najzastupljenije u opstini su: gajenje Zita i
drugih useva, gajenje povréa, cveéa, ukrasnog bilja, gajenje voc¢nih sadnica, zatim preduzeda
koja se bave uzgojem goveda i proizvodnjom mleka, uzgojem svinja i ostalih Zivotinja, kao i
ostale poljoprivredne i usluge vezane za Sumarstvo.

2.2. Stanje na trzistu rada
2.2.1. Demografsko stanje

Radni kontigent stanovnistva od 15-64 godine starosti u odnosu na prethodni popis je povecéan
za 4,3% i obuhvata 41.339 lica. Medutim, u ovoj grupaciji najve¢a promena je u broju lica od 50-
64 godine starosti (posebno kategorija od 55-59 godina koja je povecana ¢ak za 105,2%), koja je
povecana za 40,7%. Povecanje se beleZi i kod grupe od 25-34 godine starosti koja je povecana
za 12,2%, pri ¢emu treba imati u vidu da je kategorija od 50-64 godine brojnija (13.579 — 2011)
od grupe 25-34 godine (8.380).

Obrazovna struktura stanovniStva ima poseban znacaj u demografskim istraZivanjima. U
obrazovnoj strukturi stanovnistva starog preko 15 godina zavrsena srednja Skola je najces¢i vid
obrazovanja (55,9% stanovnika), na drugom mestu je osnovno obrazovanje (20,6%), dok je
10,9% (5.412) stanovniStva sa viSom i visokom struénom spremom.

Postojeda struktura privrede determinisala je da u ekonomskoj strukturi stanovnistva Zene ¢ine
Cak 30% izdrzavane populacije. Tacnije, zbog strukture radnih mesta Zzenska radna snaga se teze
zaposljava.

2 Prostorni plan Lazarevca



Nacionalni sastav je sledeéi: 55.987-Srbi, 650-Romi, 166-Crnogorci, itd. (RZS, Popis 2011-Knjiga
1). Prema veroispovesti, stanje je sledeée: 57.076-pravoslavna vera, 72-islamska, 129-katolicka i
td.

Gledano prema polu, u nesto malo veéem broju su osobe Zenskog pola (29.880) u odnosu na
muskarce - 28.742 (Popis 2011.).

2.2.2. Nezaposlenost

Nezaposlena lica na evidenciji NSZ na teritoriji GO Lazarevac

Na evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje na teritoriji opStine Lazarevac, sa
stanjem na dan 30.06.2023. godine, ukupno je registrovano 1.686 nezaposlenih lica, od cega
75,5 % Cine Zene ili 1.273 lica. (Grafikon broj 1.)

Grafikon broj 1. Nezaposlena lica po polu, na teritoriji GO Lazarevac
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Starosna struktura nezaposlenih lica

Prema podacima Nacionalne sluzbe za zaposljavanje za teritoriju opstine Lazarevac, sa
stanjem na dan 30.06.2023. godine, koji su dati u tabeli br. 1, najveci broj nezaposlenih lica
pripadaju starosnoj grupi od 35-39 godina 13%, zatim slede lica starosti od 30-34godine (12,9%)
kao i lica od 45-49 i 50-54 godina(10,9%). Prose¢na starost nezaposlenih lica je 40 godina.



Tabela broj 1. Nezaposleni prema godinama starosti na teritoriji GO Lazarevac

Godine starosti Broj . % ucesca u .
nezaposlenih nezaposlenosti
15-19 godina 55 3,3%
20-24 godina 134 7,9%
25-29 godina 202 12%
30-34 godina 217 12,9%
35-39 godina 220 13%
40-44 godina 203 12%
45-49 godina 183 10,9%
50-54 godina 183 10,9%
55-59 godina 145 8,6%
60-65 godina 144 8,5%
UKUPNO 1.686 100,0%
Prosecna starost u godinama 40

Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje, stanje na dan 30.06.2023. godine

DuzZina traZenja posla

Prosec¢no trajanje nezaposlenosti iznosi 46 meseci. Podaci o duZini trazenja posla
ukazuju da je najvece procentualno ucesce (tabela broj 2.) imaju lica koja posao traze: do 3
meseca (18,9%), od 1-2 godine (11,8%), i od 3-5 godina (10,9%). DuZze od 12 meseci (dugorocna
nezaposlenost) posao trazi 973 dugorocno nezaposlenih ili 57,7%.

Tabela broj 2. Nezaposleni prema duZini traZenja posla na teritoriji GO Lazarevac

DuZina traZenja posla Broj nezaposlenih % ucesca u nezaposlenosti
do 3 meseca 318 18,9%
3-6 meseci 164 9,7%
6-9 meseci 139 8,2%
9-12 meseci 92 5,5%
1-2 godine 199 11,8%
2-3-godine 155 9,2%
3-5 godina 184 10,9%
5-8 godina 172 10,2%
8-10 godina GE 5%
preko 10 godina LIk 10,6%
UKUPNO LR 100,00%

Prosecno trajanje nezaposlenosti u mesecima 46



Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje, stanje na dan 30.06.2023. godine

Obrazovna struktura nezaposlenih lica

Podaci o nezaposlenim licima i njihovom obrazovanju ukazuju da je 64,3% nezaposlenih
lica na evidenciji sa teritorije opStine Lazarevac sa stepenom obrazovanja od Ill do VIIl. Medu
nezaposlenim licima je najvedi broj (492) sa zavrSenim Cetvrtim stepenom stru¢ne spreme, Stou
procentima iznosi 29,2%, zatim slede lica sa prvim stepenom obrazovanja 27,2% i sa tre¢im
stepenom obrazovanja 19%. (tabela broj 3.)

Tabela broj 3. Obrazovna struktura nezaposlenih lica na teritoriji GO Lazarevac

Nivo obrazovanja Nezaposleni UcesScée u nezaposlenosti
| Gl 27,2%
Il ) 85%
Bez kvalifikacija i
» y . 601 35,7
niZe struc¢no obrazovanje (I - 11)
1 321 19%
v 492 29,2%
Vv 5 0,3%
Srednje obrazovanje (Il - V) 818 48,5%
VI-1 2L 1,8%
VI-2 72 4,3%
VII-1 HE) 9,7%
VII-2 1 0,01%
VIl g 0,00%
Vise i visoko obrazovanje (VI - VIll) A/ 15,8%
UKUPNO 1.686 100,00%

Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje, stanje na dan 30.06.2023. godine



TeZe zaposijiva lica na evidenciji nezaposlenih

Tabela broj 4. Pregled nezaposlenih lica sa teritorije opstine Lazarevac po kategorijama teZe
zaposljivih

Ukupno Zene  Muskarci
NEZAPOSLENA LICA - UKUPNO

1.686 1.273 413
Osobe sa invaliditetom 37 16 21
Miladi (do 30 godina starosti) 391 275 116
Dugorocno nezaposleni 973 749 224
Stariji od 50 godina 472 353 119
Interno raseljena lica 32 22 10
Izbeglice 2 0 2
Romi 95 65 30

Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje, stanje na dan 30.06.2023. godine

2.2.3. Zaposlenost

Kod poslodavaca na teritoriji opStine Lazarevac u periodu januar-jun 2023. godine, zaposlilo se
ukupno 567 lica Sto predstavlja 4,7% od ukupnog zaposljavanja sa evidencije za teritoriju
Beograda (11.960). Prosecna neto zarada bila je 80.854 dinara.

Struktura ovih lica je sledeca:

- 72,8% (413 lica) Cine Zene;

- ucesée mladih do 30 godina je 38,3% (217), dok je ucesce starijih od 50 godina 13% (74);

- lica sa srednjim stru¢nim obrazovanjem imaju ucesce 58,2% (330), zatim slede lica sa viSom
Skolom ili fakultetom 21% (119), dok lica bez kvalifikacija i niskokvalifikovanih imaju ucesée
od 20,8% (118);

- uceSée dugorocno nezaposlenih lica u ukupnom broju zaposlenih sa evidencije je 29,6%
(168).

- radni odnos je zasnovalo : 409 lica na odredeno, a 77 lica na neodredeno vreme; 44 na
privremenim i povremenim poslovima, 15 po ugovoru o delu, dok je 20 lica zapocelo
sopstveni posao ili se zaposlilo kod preduzetnika;



Grafikon broj 2. Zaposljavanje sa evidencije NSZ za teritoriju opstine Lazarevac
kumulativ I1-VI 2023
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2.2.4. Odnos ponude i traZnje na trZistu rada

Poslodavci sa teritorije opsStine Lazarevac iskazali su potrebu za radnicima koji poseduju
dodatna znanja i vestine, i to:
= Znanje rada na racunaru (Word, Excel, Auto Cad)
= Posedovanje sertifikata (atest za zavarivace, sertifikat za knjigovode, odnosno poslovne
sekretare, strucni ispit za protivpoZarnu zastitu, ispit za noSenje vatrenog oruzja)
= Engleskijeziki dr.

Deficitarna zanimanja su: zavarivaci, mesari, ovlas¢ene racunovode, zidari, tesari, geodetski
inZenjeri, diplomirani farmaceuti, dipl.inZenjeri elektrotehnike, dipl. inZenjeri gradevinarstva (sa
licencom), profesori matematike, fizike,.
Suficitarna zanimanja su: NK radnici, konfekcionari, maturanti gimnazije, ekonomska struka,
diplomirani geografi, rudarski tehnicari, masinski tehnicari, elektro tehnicari, medicinska struka,
osim farmaceutskih tehnicara i doktora.

Nezaposlena lica sa evidencije Ispostave Lazarevac zainteresovana su za sledece obuke za
trziSte rada: osnovna informati¢ka obuka, strani jezik-nemacki i engleski, serviseri ra¢unara,
vodenje poslovnih knjiga, poslovni sekretari, frizeri, kozmeticari, gerontodomacice, kuvari,
zavarivaci, stolari i poslovi obezbedenja.



2.2.5. Stanje obrazovanja
Struktura stanovnistva starijeg od 15 godina po stepenu stru¢nosti vidi se iz naredne tabele:

Tabela broj 5. Struktura stanovnistva starijeg od 15 godina po stepenu stru¢nosti

Obrazovni nivo Broj stanovnika %
IBez Skolske spreme 1.102 2,2
|Nepotpuno osnovno obrazovanje 5.044 10,1
Osnovno obrazovanje 10.237 20,6
Srednje obrazovanje 27.845 55,9
lise obrazovanje 2.144 4,3
Visoko obrazovanje 3.268 6,6
|Nepoznati 172 0,3
|Ukupno 49.812 100

Medu stanovniStvom starijim od 10 godina, nalazi se 791 lica ili 1,58% koje je nepismeno.

Kada je re¢ o uslovima za dopunsko obrazovanje i prekvalifikaciju, jedan broj nezaposlenih
iskoristio je postoje¢e mogucnosti posredstvom NSZ i osposobio se za

odredene poslove kroz sledece obuke za trziSte rada: za kuvare, poslovne sekretare,
profesionalne Sminkere, PR menadzZere, obuka za protivpoZzarnu zastitu, operateri na CNC
masinama.

2.2.6. Institucije lokalnog trzista rada

Pored Saveta za investicije, preduzetnistvo, privredu i zaposljavanje Veca GO Lazarevac koji
daje misljenja i preporuke u vezi pitanja od interesa za unapredenje zaposljavanja (planovi
zaposljavanja, programi i mere APZ, propisi iz oblasti zapoSljavanja i druga pitanja iz oblasti
zaposljavanja) tu su jos:

= Nacionalna sluzba za zaposljavanje - Filijala za grad Beograd, Ispostava Lazarevac,
= QOsnovne isrednje Skole,
= Kancelarija za mlade GO Lazarevac



Navedeni podaci govore da sektor MSP odnosno malih porodiénih firmi/radionica nije dovoljno razvijen,
te da su ograniceni njegovi potencijali u pogledu novog zaposljavanja. Sve to ima dodatni nepovoljan
uticaj na moguénost reSavanja problema nezaposlenosti na teritoriji opStine Lazarevac. Pretpostavka je
da bi dodatne stimulativhe mere dale odredeni impuls sektoru MSP odnosno malih porodi¢nih
firmi/radionica, $to bi rezultiralo otvaranjem novih radnih mesta.

Iz svega navedenog, moze se zakljuciti da i ubuduce privredni razvoj opstine, pored oslonca na JP
Elektroprivreda Srbije — Ogranak Kolubara, treba bazirati na dinamicnijem razvoju sektora MSP kao i
porodicnih firmi/radionica sa snaznim naglaskom na politiku zaposljavanja odnosno samozaposljavanja.

11 PRAVCI RAZVOJA PREDUZETNISTVA U LAZAREVCU

Razvijanje preduzetnistva u Lazarevcu moZze biti izazovno, ali uz odgovarajuée strategije i podrsku, moze
biti vrlo uspesno. Koraci koji mogu pomodi u razvijanju preduzetnistva u Lazarevcu su:

1. Identifikacija potencijala: Prvi korak je identifikacija potencijalnih preduzetnickih talenata i ideja
unutar lokalne zajednice. Organizacija ankete, radionice ili sastanke kako bi identifikovali ljude koji su
zainteresirani za pokretanje vlastitog posla i koje su podrucja u kojima vide mogucnosti.

Da bi identifikovali potencijal za preduzetniStvo u lokalnoj zajednici, treba preduzeti sledece korake:
-IstraZivanje trzZista: Proveriti trziSne trendove i potrebe u lokalnoj zajednici. Identifikovati podrucja koja
su nedovoljno pokrivena ili imaju potencijal za rast i razvo;j.

-Ankete i intervjuisanje: Sprovodenje ankete ili intervjuisanje ljudi u lokalnoj zajednici kako bi saznali o
njihovim interesima, potrebama i idejama za nove proizvode ili usluge. ldentifikovati probleme koje
ljudi susreéu i moguce nacine za njihovo reSavanje.

-Saradnja s lokalnim institucijama: Uspostaviti kontakt s lokalnim institucijama poput nacionalne sluzbe
za zaposljavanje, udruZenja preduzetnika ili opStine. Oni Cesto imaju informacije o potencijalnim
preduzetnicima ili postojeéim preduzetnicima u zajednici.

-Pracenje postojecih inicijativa: Istraziti postojeé¢e preduzetnicke inicijative u lokalnoj zajednici. Mozda
veé postoje preduzetnici koji su uspesno pokrenuli svoje poslovanje. Proudite njihova iskustva i
identifikujte sektore u kojima ima prostora za dalji razvoj.

-Saradnja s obrazovnim institucijama: Povezivanje se s lokalnim Skolama (Tehnic¢ka Skola Kolubara,
Gimnazija) , fakultetima i obrazovnim institucijama kako bi identifikovali potencijalne talente i studente s
interesom za preduzetniStvo. Organizacija predavanja ili radionice o preduzetnistvu kako bi podstakli
njihovu kreativnost i preduzetnicki duh.

Kombinovanjem ovih koraka moZemo dobiti jasnu sliku o potencijalima za preduzetnistvo u lokalnoj
zajednici i identifikovati preduzetnike koji bi mogli biti zainteresovani za pokretanje vlastitog posla.

2. Obrazovanje i mentorstvo: PruZiti obrazovanje i mentorstvo buduc¢im preduzetnicima. Organizovati
radionice, seminare i treninge o osnovnim veStinama preduzetniStva, upravljanju poslovanjem,
marketingu, finansijama i drugim relevantnim podrucjima. Takode, uspostaviti mentorski program koji
¢e povezati iskusne preduzetnike s novim preduzetnicima radi pruZanja podrske, saveta i stru¢nog
znanja.

Obrazovanje i mentorstvo igraju klju¢nu ulogu u razvoju preduzetniStva u lokalnoj zajednici. Evo nekoliko
nacina kako ih mozemo implementirati:

-Organizacija obrazovnih programa: U saradnji s lokalnim obrazovnim institucijama ili stru¢njacima iz
podrucja preduzetnistva, organizovati obrazovne programe kao Sto su radionice, seminari i obuke. Ovi



programi mogu pokriti teme poput osnova poslovanja, planiranja, marketinga, finansija, upravljanja
rizicima i druge vazne aspekte preduzetnistva.

-Podrska kroz mentorske programe: Uspostaviti mentorski program koji ée povezati iskusne
preduzetnike iz lokalne zajednice s novim preduzetnicima. Mentori mogu pruziti dragocene savete, deliti
svoje iskustvo, pomoéi u razvijanju poslovnog plana, davanju smernica za reSavanje izazova i pruziti
podrsku u celokupnom procesu pokretanja i vodenja poslovanja.

-Saradnja s poslovnim stru¢njacima i savetnicima: Uspostaviti saradnju s lokalnim struénjacima,
poslovnim savetnicima, racunovodama, advokatima ili drugim relevantnim stru¢njacima koji mogu
pruziti savete i podrsku preduzetnicima. Ovi struénjaci mogu biti saradnici u obrazovnim programima,
odrzavati individualne konsultacije ili u¢estvovati u panel diskusijama.

-Inkubatori i akceleratori: IstraZziti mogucnost uspostave inkubatora ili akceleratora za preduzetnistvo u
lokalnoj zajednici. Ovi prostori i programi pruZaju infrastrukturu, resurse, mentorsku podrsku, obuku i
mreZenje za startupe i nove poduzetnike. Inkubatori i akceleratori ¢esto saraduju s lokalnim
institucijama, investitorima i poslovnim liderima kako bi pruZili potrebne resurse i podrsku.

-Partnerstvo s lokalnim skolama: Uspostaviti saradnju s lokalnim Skolama (Tehnicka Skola Koluabra)
kako bi ukljucili preduzetnicko obrazovanje u nastavne programe. MoZemo organizovati gostujuce
predavace, takmicenja ili preduzetnicke klubove kako biste podstakli u¢enike na razvoj preduzetnickog
razmisljanja i vestina.

Kombinovanjem obrazovanja i mentorstva, moZete pruZiti lokalnoj zajednici potrebna znanja, vestine i
podrsku kako bi se podstakla preduzetnicka kultura u lokalnoj zajednici.

3: Podstaknuti saradnju medu lokalnim preduzetnicima. Organizovati dogadaje, mreZzne sastanke ili
grupe za razmenu ideja i iskustava. Ovo ¢e omogucditi preduzetnicima da se povezu, razviju partnerstva,
dele resurse i podrZzavaju jedni druge.

Saradnja medu lokalnim preduzetnicima moze biti klju¢na za razvoj i jacanje preduzetnicke zajednice u
lokalnoj zajednici. Evo nekoliko nacina kako moZemo podsticati saradnju medu lokalnim preduzetnicima:
-Organizovati mreZne dogadaje: Organizujte redovne mreZne dogadaje kao S$to su sastanci, panel
diskusije ili poslovne vecere. Ovi dogadaji pruzaju priliku preduzetnicima da se upoznaju, razmjene ideje,
iskustva i uspostave poslovne veze.

-Formirati preduzetnicke grupe: Organizovati grupe ili udruzenja preduzetnika s ciljem povezivanja i
podrske jedni drugima. Ove grupe mogu redovno organizovati sastanke, radionice ili diskusije na kojima
se mogu deliti resursi, informacije i najbolje prakse.

-Deljenje resursa: Podsticanje preduzetnike da dele resurse i medusobno saraduju. To moze ukljucivati
zajednicko koriStenje prostora, opreme, osoblja ili marketinskih resursa. Deljenje resursa moze smanijiti
troskove i poboljsati efikasnost svih uklju¢enih preduzetnika.

-Partnerstva u poslovanju: Podsticanje preduzetnika da se udruze i formiraju partnerstva u poslovanju.
Ova partnerstva mogu biti u vidu zajednickih projekata, promocija ili prodaje proizvoda i usluga.
Partnerstva mogu donijeti nove prilike za rast i Sirenje poslovanja.

-Razmjena znanja i iskustava: Organizovati sesije razmjene znanja i iskustava medu preduzetnicima. To
moze biti u vidu mentorstva, panel diskusija, predavanja ili radionica u kojima preduzetnici mogu deliti
svoje strucnosti, izazove s kojima se suocavaju i naucene lekcije.

-Podrska lokalnim projektima: Podsticanje preduzetnika da podrze lokalne projekte ili inicijative. To
moze biti u vidu sponzorstva, volontiranja ili pruzanja poslovnih saveta. Ova podrska jaca povezanost
preduzetnika s lokalnom zajednicom i doprinosi njenom razvoju.

Saradnja medu lokalnim preduzetnicima mozZe stvoriti snaznu preduzetnicku mrezu koja ¢e podsticati
inovacije, podrsku i odrzivi razvoj preduzetnistva u lokalnoj zajednici



4.Infrastruktura i finansijska podrska: Osiguranje odgovarajuce infrastrukture za pokretanje poslovanja.
Ovo moze ukljucivati inkubatore, poslovne centre ili zajedni¢ke radne prostore koji su dostupni po
povoljnim uslovima. Takode, istraZiti mogucnosti za finansijsku podrsku, poput subvencija, zajmova ili
podsticaja za lokalne preduzetnike. Infrastruktura i finansijska podrska igraju kljuénu ulogu u razvoju
preduzetniStva u lokalnoj zajednici. Evo nekoliko nacina kako mozemo podrzati infrastrukturu i pruziti
finansijsku podrsku lokalnim preduzetnicima:

Infrastruktura:

preduzetnicima pristupacan i opremljen prostor za rad. Ovi centri mogu pruZiti zajedni¢ke radne
prostore, konferencijske sale, laboratorije ili prostorije za sastanke.

PruZiti pristup tehnologiji i opremi: Osigurati preduzetnicima pristup potrebnoj tehnologiji, alatima,
opremi i resursima kako bi uspjeSno vodili svoje poslovanje. To moZe ukljucivati pruzanje racunarskih
usluga, specijalizovane opreme ili softvera.

Organizovati edukativne programe: Uspostaviti edukativne programe i radionice o relevantnim
tehnologijama i inovacijama. Ovi programi mogu obuhvatiti obuku za koriStenje posebnih softvera,
tehnoloskih alata ili oblasti kao $to su digitalni marketing, e-trgovina ili razvoj aplikacija.

Finansijska podrska:

Subvencije i podsticaji: Ponuditi subvencije ili podstticaje preduzetnicima koji planiraju da pokrenu ili
prosire svoje poslovanje u lokalnoj zajednici. Ove finansijske podrske mogu se koristiti za pokrivanje
troskova osnivanja, nabavke opreme, marketinskih aktivnosti ili za podrsku istraZivanju i razvoju.
Zajmovi i mikrofinansiranje: Uspostaviti programe zajmova ili mikrofinansiranja kako biste omogudili
preduzetnicima pristup kapitalu koji im je potreban za pokretanje ili Sirenje poslovanja. Ovi programi
mogu biti prilagodeni potrebama preduzetnika s povoljnim kamatnim stopama i fleksibilnim uslovima
otplate.

Partnerstva s investitorima: Uspostaviti partnerstva s investitorima koji su zainteresirani za podrsku
lokalnim preduzetnicima. Ovi investitori mogu pruZiti financijsku podrsku u zamjenu za udeo u
poslovanju ili investicije za startupove.

Edukacija o finansijama i upravljanju: Pruziti obrazovanje i podrsku preduzetnicima o finansijskom
upravljanju, izradi poslovnih planova, upravljanju novcem i ostalim finansijskim aspektima poslovanja.

5. Promocija lokalnih preduzetnika: Promovisati lokalne poduzetnike i njihove proizvode/usluge.
Organizovati sajmove, izlozbe ili manifestacije na kojima ¢e lokalni poduzetnici moci predstaviti svoje
poslovanje i privuéi kupce. Podsticanje lokalnih medija da izveStavaju o uspesima i inovacijama lokalnih
preduzetnika kako bi se podigla sviest o njihovom doprinosu zajednici.

Promocija lokalnih preduzetnika je vazan korak u razvoju preduzetnistva u lokalnoj zajednici. Evo
nekoliko nacina kako mozemo promovisati lokalne poduzetnike:

Lokalni mediji: Uspostaviti saradnju s lokalnim medijima poput novena (Prave novine), radio stanica
(Radio Kiss), televizijskih emisija (TvGem, Tv Pruga) ili online portala. Informisati ih o uspesima, pricama
o uspehu ili posebnim inicijativama lokalnih preduzetnika. Ovo ¢ée pruZiti vidljivost preduzetnicima i
promovisati njihovo poslovanje.



Drustveni mediji: Iskoristiti druStvene medije kako bis promovisali lokalne preduzetnike. Kreirati
zajednicke kampanje, deliti njihove priée, proizvode ili usluge na vasim drustvenim mrezama. Ohrabriti
lokalnu zajednicu da podrzi lokalne preduzetnike putem deljenja, lajkova i komentara.
Dogadadji i sajmovi: Organizovati dogadaje, sajmove ili festival lokalnih preduzetnika. To moZze biti prilika
za preduzetnike da predstave svoje proizvode ili usluge Siroj publici. Ovakvi dogadaji takode priviace
lokalne kupce, medije i potencijalne investitore.

Online platforme: Kreirati online platforme koje ¢e promovisati lokalne preduzetnike. To moZze biti web
stranica ili mobilna aplikacija na kojoj ¢e se prikazivati informacije o preduzetnicima, njihovim
proizvodima/uslugama, kontakt podaci i recenzije.

Partnerstva s lokalnim institucijama: Uspostaviti partnerstva s lokalnim institucijama poput turisticke
organizacije, NZS ili lokalne samouprave. Ove institucije ¢esto imaju platforme i kanale za promociju
lokalnih preduzetnika. U¢estvovati u njihovim inicijativama ili saradujte na zajedni¢kim projektima kako
biste podrzali i promovisali lokalne preduzetnike.

Nagrade i priznanja: Pokrenuti nagrade i priznanja za lokalne preduzetnike koji su postigli izvanredne
rezultate ili imaju znacajan doprinos zajednici. Ove nagrade ¢e ne samo promovisati preduzetnike, ve¢ i
podici svest o preduzetnistvu u lokalnoj zajednici.

Promocija lokalnih prduzetnika ne samo da pruza vidljivost njihovim poslovanjima, veé takode inspirise
druge da razmisle o pokretanju vlastitog posla i doprinosi rastu preduzetnistva u lokalnoj zajednici.

6. Partnerstva s obrazovnim institucijama mogu biti izuzetno korisna za razvoj preduzetnistva u lokalnoj
zajednici. Evo nekoliko nacina kako moZemo uspostaviti partnerstva s obrazovnim institucijama radi
podrske preduzetnistvu:

-Prakti¢na obuka i staZiranje: Dogovoriti saradnju s obrazovnim institucijama, kao $to su Skole (Tehnicka
Skola Kolubara), fakulteti ili tehnicki centri, kako biste pruzZili priliku studentima da steknu prakti¢no
iskustvo kroz obavljanje staZiranja u lokalnim preduzecima. Ovo ¢e pomodi studentima da steknu
relevantne vestine i iskustvo, dok ce preduzetnici imati pristup talentovanim mladim ljudima i
potencijalnim buduéim zaposlenima.

-Preduzetnicki kursevi i obrazovni programi: Raditi zajedno s obrazovnim institucijama kako biste razvili
poduzetnicke kurseve i obrazovne programe koji ¢e studentima pruZiti znanja i vestine potrebne za
pokretanje vlastitog posla ili vodenje poslovanja. Ovi programi mogu obuhvatiti predavanja, prakticne
vezbe, studijske posete i mentorstvo.

-Poslovni inkubatori: Saradnja s obrazovnim institucijama moze ukljucivati uspostavljanje poslovnih
inkubatora ili prostora za startup. Ovi inkubatori mogu pruZiti infrastrukturu, mentorsku podrsku i
resurse studentima koji Zele pokrenuti vlastite poslove ili razvijati inovativne projekte.

-Mentorstvo i savetovanje: Podstaknuti preduzetnike da se ukljuce kao mentori i savetnici za studente
iz obrazovnih institucija. Preduzetnici mogu podeliti svoje znanje i iskustvo s mladim ljudima, pruZiti
smernice u vezi s preduzetnistvom i pomoci im u razvoju poslovnih ideja.

-Zajednicki istraZivacki projekti: Podstaknuti saradnju izmedu preduzetnika i obrazovnih institucija na
istrazivackim projektima koji se odnose na preduzetnistvo i inovacije. Ova vrsta partnerstva moze doneti
novi uvid i reSenja za izazove s kojima se preduzetnici suocavaju, dok ¢e istovremeno obrazovne
institucije imati koristi od prakti¢nih primjena istrazivanja.

-Poslovna takmicenja i inkubatori za studente: Organizovati poslovna takmicenja ili uspostavite
inkubatore specifiécno namenjena studentima kojima imaju interes u preduzetnistvu.




IV RAZVOJ PREDUZETNICKE KULTURE

Razvoj preduzetnicke kulture kljucan je za podrsku i podsticanje preduzetniStva u lokalnoj zajednici. Evo
nekoliko nacina kako mozemo razviti preduzetnicku kulturu:

Edukacija i svest: Organizovati obrazovne programe, radionice i seminare o preduzetnistvu kako bi
edukovali ljude o prednostima i moguénostima pokretanja vlastitog posla. Podignuti svest o vaznosti
preduzetnisStva kao generatora ekonomskog rasta i zaposljavanja.

Inspirativni modeli: 1staknuti uspesne lokalne preduzetnike kao inspirativne primere. Organizovati panel
diskusije, predavanja ili intervjue s uspesnim preduzetnicima iz opStine Lazarevac. Njihove pri¢e mogu
motivisati druge da slede njihove stope i pokrenu vlastite poslove.

Podrska mladim preduzetnicima: Uspostaviti programe i inicijative usmerene na mlade preduzetnike.
PruZiti im mentorsku podrsku, sredstva za pokretanje poslovanja i obrazovne resurse kako bi lakse
zapoceli svoje poduzetnicke puteve.

Rizik i inovacije: Promovisati kulturu rizika i inovacija. Preduzetnistvo je povezano s rizikom, ali je i izvor
inovacija i novih ideja. Podrzati ljude da razmisljaju izvan okvira, istrazuju nove prilike i budu spremni
preuzeti odredeni rizik u svojim preduzetni¢kim poduhvatima.

Partnerstva s obrazovnim institucijama: Uspostaviti partnerstva s obrazovnim institucijama kako bi
unapredili preduzetni¢cku kulturu medu studentima. Podstaknuti razvoj preduzetni¢kih programa,
kurseva i inicijativa na fakultetima i Skolama.

Promocija uspeha: Pohvaliti i promovisati lokalne preduzetnike koji postizu uspeh. Deliti njihove pric¢e o
uspehu putem medija, drustvenih mreza ili lokalnih dogadaja. To ée podstaci druge da se usude da krenu
na preduzetnicki put.

Medusobna saradnja i umreZavanje: Potdsticanje medusobne saradnju i umreZavanje medu
preduzetnicima u lokalnoj zajednici. Organizovati dogadaje, sastanke i platforme gde se preduzetnici
mogu povezivati, razmjenjivati ideje, iskustva i resurse.

Razvoj preduzetnicke kulture zahtijeva dugoroc¢ni angazman i ukljucivanje resursa Citave zajednice-
opstine, skola, sluzbe za zaposljavanje, komora, fakulteta, studenata, udruzenja i ostalih.

V IZVORI FINANSIRANJA ZA RAZVOJ PREDUZETNISTVA

U 2023. godini, dostupni izvori finansiranja za osnivanje i razvoj preduzetnistva u Srbiji mogu ukljucivati
sledede:

-Bankarski krediti: Banke i finansijske institucije i dalje pruzaju razlicite vrste kredita za preduzetnike.
Moguce je istraziti kod razli¢itih banaka koje nude poslovne kredite, kako bi se informisali o uslovima i
zahtjevima za dobijanje kredita.

-Investicioni fondovi: Privatni i javni investicioni fondovi mogu biti izvor finansiranja za preduzetnike. Ovi
fondovi pruzaju kapital u zamjenu za udeo u vlasnistvu ili kroz povoljnije kreditne uslove.

-Garancijski fondovi: Garancijski fondovi su organizacije koje pruzaju garancije za kredite koje
preduzetnici dobijaju od banaka. Ove garancije mogu pomodi u poboljSanju pristupa finansiranju i
smanjenju rizika za banke.



-EU fondovi: Srbija ima pristup razli¢itim fondovima Evropske unije koji pruzaju podrsku preduzetnicima.
Ovi fondovi se cesto fokusiraju na odredene sektore, inovacije, razvoj ruralnih podrucja i druge
prioritete.

-Crowdfunding: Crowdfunding platforme i dalje su popularan nacin prikupljanja sredstava od Sire
javnosti. Preduzetnici mogu koristiti crowdfunding kampanje kako bi privukli investitore i podrsku za
svoje ideje ili projekte.

-Poslovni andeli i investitori: Poslovni andeli i investitori su pojedinci ili grupe koji ulazu kapital u
perspektivne preduzetnicke projekte. Oni mogu pruziti finansijsku podrsku, stru¢no znanje i poslovne
kontakte.

-Startap inkubatori i akceleratori: Startap inkubatori i akceleratori su organizacije koje pruZaju
finansijsku podrsku, mentorske programe i poslovno savjetovanje za pocetne preduzetnike. Oni Cesto
nude investicije u zamjenu za udio u vlasnistvu.

-Subvencije i grantovi: Vlada Srbije, lokalne samouprave i razli¢ite organizacije i dalje nude subvencije i
grantove za podrsku preduzetnicima. Ovi programi mogu biti usmjereni na razli¢ite sektore, inovacije,
odrzivi razvoj i druge ciljne grupe.

Vlada Srbije pruza razlicite subvencije i podrSku preduzetnicima i privredi u cilju podsticanja
ekonomskog razvoja. Neki od programa subvencija koji su bili dostupni u prethodnim godinama
ukljucuju:

-Program podsticanja razvoja preduzetnistva kroz podrSsku malim i srednjim preduze¢ima: Ovaj
program pruza finansijsku podrsku za osnivanje, modernizaciju i proSirenje poslovanja malih i srednjih
preduzeca. Subvencije se mogu koristiti za nabavku opreme, unapredenje tehnologije, obuku zaposlenih
i druge poslovne aktivnosti.

-Program podrske za samozaposijavanje: Ovaj program je namijenjen nezaposlenim osobama koje Zele
pokrenuti vlastiti posao. Vlada pruza subvencije za pokri¢e pocetnih troSkova, kao Sto su nabavka
opreme, obuka i marketing.

-Programi podrske za razvoj izvoza: Vlada pruza subvencije i podrsku preduzetnicima koji Zele prosiriti
svoje poslovanje na inostranim trZistima. Ovi programi mogu ukljucivati subvencije za uce$¢e na
sajmovima, izradu marketinskog materijala, prilagodavanje proizvoda za izvoz i druge aktivnosti vezane
za internacionalizaciju poslovanja.

-Programi podrske za inovacije i istraZivanje i razvoj: Vlada Srbije pruza subvencije za preduzetnike koji
se bave inovacijama, istraZivanjem i razvojem. Ovi programi su usmjereni na podrsku tehnoloskih
startapa, tehnoloskih transfera, uspostavljanje istrazivackih centara i druge inovativne projekte.

-Programi podrske za poljoprivredu: Vlada pruza subvencije i podrsku preduzetnicima u poljoprivredi,
kao Sto su subvencije za nabavku poljoprivredne mehanizacije, investicije u stocarstvo, razvoj organske
proizvodnje i druge aktivnosti u poljoprivrednom sektoru.

Vazno je napomenuti da se programi subvencija mogu mijenjati tokom vremena, a nove inicijative se
mogu otvarati. Preporucuje se da pratite zvani¢ne vladine web stranice, institucije za podrsku



preduzetnicima i lokalne razvojne agencije kako biste bili azurirani o trenutnim programima subvencija i
uslovima apliciranja.

U Srbiji, nekoliko ministarstava ima programe subvencija i podrske za preduzetnike. Evo nekoliko
ministarstava koja su posebno aktivna u pruzanju podrske preduzetnistvu:

Ministarstvo privrede: Ministarstvo privrede ima razli¢ite programe subvencija i podrske za razvoj
preduzetnistva, ukljucujuc¢i podrsku za mikro, mala i srednja preduzeéa, podrsku za izvoz, podrsku za
inovacije i tehnoloski razvoj, podrsku za samozaposljavanje i druge programe za podsticanje poslovnog
sektora.

Ministarstvo finansija: Ministarstvo finansija moze pruziti informacije o poreznim olakSicama, posebnim
poreskim reZimima ili drugim finansijskim instrumentima koji podrZavaju preduzetnike. Oni takoder
mogu biti uklju¢eni u koordinaciju programa subvencija koji su u vezi sa ekonomskim razvojem i
investicijama.

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede: Ministarstvo poljoprivrede ima programe
subvencija i podrske za preduzetnike u poljoprivrednom sektoru. To moZe ukljucivati subvencije za
poljoprivrednu mehanizaciju, ruralni razvoj, organsku proizvodnju, podsticaje za investicije u stocarstvo i
druge programe podrske poljoprivredi.

Ministarstvo trgovine, turizma i telekomunikacija: Ovo ministarstvo moZe pruZiti podrsku
preduzetnicima u sektorima trgovine, turizma i telekomunikacija. To moZe ukljucivati programe
subvencija za turizam, razvoj turisticke infrastrukture, unapredenje elektronske trgovine i podrsku
razvoju telekomunikacija.

Ministarstvo za inovacije i tehnoloski razvoj: Ovo ministarstvo ima programe podrske za inovacije,
istrazivanje i razvoj. Oni mogu prutziti subvencije za tehnoloske startape, podrsku za tehnoloski transfer,
uspostavljanje inovacionih centara i druge programe koji podrzavaju inovativno preduzetnistvo.



